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fåíêçÇìÅíáçå
`çãéçëí=áë=ÑççÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=äáîáåÖ=ÄÉåÉ~íÜ=çìê=ÑÉÉí=íÜ~í=áå=íìêå
éêçÇìÅÉ=ÑççÇ=Ñçê=çìê=ÅêçéëK==låÉ=ï~ó=çÑ=ã~âáåÖ=ÖççÇ=Åçãéçëí=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çåíêçääÉÇ
jáÅêçÄá~ä=`çãéçëíáåÖ=E`j`F=ãÉíÜçÇ=íÜ~í=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=ã~áåí~áåáåÖ=~ÉêçÄáÅ=ÅçåÇáíáçåë
ÇìêáåÖ=ÅçãéçëíáåÖK==fí=áë=~=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=éêçÅÉëë=ÖäçÄ~ääó=Ñçê=ã~âáåÖ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Åçãéçëí=çå
Ñ~êã=èìáÅâäóK==få=íÜáë=êÉëéÉÅí=áí=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=ã~åó=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=ÅçãéçëíáåÖ=çéÉê~íáçåëK=pç=ïÜó
~êÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÖêçïÉêëI=~í=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåí=çÑ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ
áåîÉëíáåÖ=áå=ÅçãéçëíáåÖ\==pçáä=áë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=~ää=ä~åÇJÄ~ëÉÇ=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë
áåÅäìÇáåÖ=åçí=çåäó=çìêëÉäîÉë=Äìí=~äëç=íÜÉ=éä~åíë=~åÇ=Åêçéë=Öêçïå=íç=ÖÉåÉê~íÉ=~å=áåÅçãÉK==^ë
îÉÖÉí~ÄäÉë=~êÉ=ÑççÇ=Ñçê=ìëI=Åçãéçëí=áë=ÑççÇ=Ñçê=ëçáä=çêÖ~åáëãë=íÜ~í=áå=íìêå=ÑÉÉÇ=çìê=îÉÖÉí~ÄäÉëK
eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=ìëáåÖ=ÖççÇ=ÅçãéçëíW

kìíêáÉåí=éêçîáëáçå
fãéêçîÉÇ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ
aáëÉ~ëÉ=ëìééêÉëëáçå
fåÅêÉ~ëÉÇ=éÉëí=íçäÉê~åÅÉ
`çëí=ë~îáåÖ
bäÉî~íÉÇ=óáÉäÇë

qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=`j`=ÅçãéêáëÉëW

`çãéçëíáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=ïáåÇêçïë
`j`=Åçãéçëí=ëí~êíÉê=ÅìäíìêÉ=áë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ïáåÇêçï=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=ÅçãéçëíáåÖ
qÉãéÉê~íìêÉ=~åÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=äÉîÉäë=~êÉ=ãçåáíçêÉÇ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=ïáåÇêçïë=íìêåÉÇ
~ÅÅçêÇáåÖäó
táåÇêçïë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=íç=éêÉîÉåí=åìíêáÉåí=äÉ~ÅÜáåÖI=êÉÇìÅÉ=Ö~ëÉçìë=Éãáëëáçåë=~åÇ=êÉÇìÅÉ
ÜÉ~í=äçëë

páíÉ=ëÉäÉÅíáçå
_ÉÑçêÉ=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=íç=Åçãéçëí=áå=óçìê=ïáåÇêçï=íÜÉ=Ñáêëí=íÜáåÖ=íç=ÅçåëáÇÉê=áë=íÜÉ
ÅçãéçëíáåÖ=ëáíÉK=fÑ=ìëáåÖ=~=ÑáÉäÇ=ëáíÉ=íç=ëÉí=ìé=ïáåÇêçïë=íÜÉ=ä~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=Çê~áåÉÇ=íç
~îçáÇ=ï~íÉêäçÖÖÉÇ=ÅçãéçëíK==fÇÉ~ääóI=íÜÉ=ëáíÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=Ñä~í=çê=ëäáÖÜíäó=ëäçéáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=Ä~ëÉ
E~Äçìí=Q=ÇÉÖêÉÉëF=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ã~áå=ÖêçïáåÖ=çéÉê~íáçåK=qÜáë=ïáää=~ääçï=É~ëÉ=çÑ=ãçîÉãÉåí=çÑ
ã~ÅÜáåÉêó=ïáíÜçìí=Ç~ã~ÖáåÖ=íÜÉ=ëçáä=ïÜáäÉ=~äëç=éêÉîÉåíáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉ=ãçáëíìêÉ=~ÅÅìãìä~íáçåK
fíë=ÅäçëÉ=éêçñáãáíó=ÜÉäéë=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçåáíçêáåÖ=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=êÉÖìä~êäó=ïÜáäëí=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=íáãÉ
ëéÉåí=íê~îÉääáåÖ=íç=~åÇ=Ñêçã=íìêåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ïáåÇêçïK

`ÜççëáåÖ=ã~íÉêá~äë
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=óçìê=Åçãéçëí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ
ã~íÉêá~ä=éìí=áåíç=íÜÉ=éêçÅÉëëK==dêçïÉêë=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ÅÜççëÉ=çêÖ~åáÅ=êÉëáÇìÉë=Ñêçã=Ñ~êã=çê
ÜçêíáÅìäíìê~ä=ëçìêÅÉëK==c~êã=ó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjFI=é~ÅâÜçìëÉ=ï~ëíÉ=~åÇ=çäÇ=íçã~íç=éä~åíë=~êÉ=~ää
ëìáí~ÄäÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=~ë=áë=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=Ñêçã=é~êâëI=~åÇ=ïççÇä~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ï~ëíÉK===fÑ=óçì
ÄêáåÖ=åçåJÑ~êã=ï~ëíÉ=çåíç=íÜÉ=Ñ~êã=Ñçê=ÅçãéçëíáåÖ=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=~ää=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó
êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=ãÉíK==`çåí~Åí=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåK

qÜÉ=ê~íáç=ÄÉíïÉÉå=`~êÄçå=E`F=~åÇ=káíêçÖÉå=EkF=~åÇ=íÜÉ=ãçáëíìêÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ
ã~íÉêá~ä=ïáää=Ü~îÉ=~=ÄÉ~êáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëK==qÜÉ=áÇÉ~ä=`Wk=ê~íáç=áë=ÄÉíïÉÉå=OMWN
~åÇ=QMWN=ïÜáäëí=íÜÉ=ãçáëíìêÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ã~íÉêá~äë=ëÜçìäÇ=áÇÉ~ääó=ÄÉ=RM=íç=SR=éÉê
ÅÉåíK
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`Wk=ê~íáç=~åÇ=ãçáëíìêÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=Åçãéçëí=áåÖêÉÇáÉåíë

j~íÉêá~ä `Wk=o~íáç jçáëíìêÉ=ÅçåíÉåí=EBF
sÉÖÉí~ÄäÉ=ã~ííÉê NNWN=íç=NPWN TR
`~ííäÉ=ã~åìêÉ NNWN=íç=PMWN ST=íç=UT
eçêëÉ=ã~åìêÉ OOWN=íç=RMWN RV=íçTV
i~óáåÖ=ÜÉåëD=ã~åìêÉ PWN=íç=NMWN SO=íç=TR
dê~ëë=ÅäáééáåÖë NTWN UO
e~ó NRWN=íç=POWN U íç=NM
píê~ï QUWN=íç=NRMWN Q íç=OT
m~éÉê=éìäé VMWN UO
p~ïÇìëí OMMWN=íç

TRMWN
NV=íç=SR

pçìêÅÉW=lå=Ñ~êã=ÅçãéçëíáåÖ=Ü~åÇÄççâK=s~äìÉë=~êÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉK

dççÇ=Åçãéçëí=ëÜçìäÇ=Åçåí~áå=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ÑççÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ
ÜáÖÜÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çêÖ~åáëãëK=fí=áë=ÅêìÅá~ä=íç=~ÇÇ=Åä~óI=~ë=åç=Åä~ó=Üìãìë
ÅêìãÄ=Å~å=ÄÉ=Äìáäí=ïáíÜçìí=áíK=^ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉ~ÇóJã~ÇÉ=Åçãéçëí=Eìé=íç=NM=éÉê=ÅÉåíF=~åÇ
ëçãÉ=ëçáä=ïáää=~äëç=ÜÉäé=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=ÜÉäé=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=çêÖ~åáëãë
~êÉ=éêÉëÉåíK==^=ãáÅêçÄá~ä=áååçÅìä~åí=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~=ëí~êíÉê=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ïáíÜáå=íïç
Ç~óë=çÑ=ÅçãéçëíáåÖK==qÜáë=áë=~=ãáñíìêÉ=çÑ=ãáÅêçÄÉë=íç=ëéÉÉÇ=ìé=íÜÉ=ÅçãéçëíáåÖ=éêçÅÉëëK==qÜÉêÉ
áë=ëçãÉ=ÇÉÄ~íÉ=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=~=ëí~êíÉê=áë=åÉÅÉëë~êó=~åÇ=ëçãÉ=ë~ó=íÜ~í=ÖççÇ=èì~äáíó=Åçãéçëí
Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜçìí=çåÉK==fÑ=åçí=ìëÉÇ=áí=áë=äáâÉäó=íç=~ÇÇ=íç=íÜÉ=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ
éêçÅÉëëK

táåÇêçï=ÇÉëáÖå
tÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉêÉ=íç=ëáíì~íÉ=íÜÉ=ïáåÇêçïë=çå=íÜÉ=ÅçãéçëíáåÖ=ëáíÉ=áí=áë=ïçêíÜ=íÜáåâáåÖ
~Äçìí=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=çÑ=íìêåáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=äÉ~ÇáåÖ=çåíç=íÜÉ=åÉñí=ïáåÇêçïK
táåÇêçïë=~êÉ=ìëì~ääó=RM=ãÉíêÉë=äçåÖ=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÉñÅÉÉÇ=OKR=ãÉíêÉë=áå=ÜÉáÖÜí=~åÇ=NKO
ãÉíêÉë=áå=ïáÇíÜK=oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜÉëÉ=ÇáãÉåëáçåë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=ã~âáåÖ
ÖççÇ=`j`K==_ìáäÇáåÖ=íÜÉ=ïáåÇêçï=áå=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=ïáää=ÜÉäé=íç=ÇÉîÉäçé=~
ÜçãçÖÉåçìëI=ïÉääJ~Éê~íÉÇ=~åÇ=çÇçìêJÑêÉÉ=ÜÉ~éK=^=_çÄ`~í=çê=ÑêçåíJÉåÇ=äç~ÇÉê=áë=íÜÉ=ãçëí
ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ïáåÇêçïëI=ïÜáäëí=ïáåÇêçï=íìêåáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=ëéÉÅá~äáëí
ïáåÇêçï=íìêåáåÖ=ÉèìáéãÉåíK==qÜÉëÉ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëÉäÑJéêçéÉääÉÇ=çê=íê~ÅíçêJãçìåíÉÇ=áãéäÉãÉåíëI
íÜÉ=ä~ííÉê=çÑ=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=~=ÅêÉÉé=ÖÉ~ê=ÄçñK=qÜÉ=áåáíá~ä=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ïáåÇêçï=ïáää
î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ìëÉÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉW

i~óÉê j~íÉêá~ä `çããÉåí

N EÄçííçã=çÑ=íÜÉ
éáäÉF

píê~ï=çê=ïççÇ=ëÜ~îáåÖë eáÖÜ=Å~êÄçå=íç=åáíêçÖÉå=ã~íÉêá~ä

O cvj fÇÉ~ääó=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=PMB

P `çãéçëí ^ééêçñáã~íÉäó=NMB=áÑ=óçì=~êÉ
äÉ~êåáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë
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Q sÉÖÉí~ÄäÉLÖêÉÉå=ï~ëíÉ içï=Å~êÄçå=íç=åáíêçÖÉå=ã~íÉêá~ä

R Eíçé=çÑ=íÜÉ=éáäÉF pçáä pã~ää=~ãçìåí=íç=~ÇÇ=íç=íÜÉ
ÇáîÉêëáíó=çÑ=çêÖ~åáëãë=éêÉëÉåíK

S pí~êíÉê jáÅêçÄá~ä=áååçÅìä~åí=íç=ÖÉí=íÜáåÖë
ÖçáåÖ

qÜÉ=ïáåÇêçï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=~=dçêÉJqÉñJíóéÉ=ÄêÉ~íÜ~ÄäÉ=ÅçîÉêI=íç=âÉÉé=ê~áå=çÑÑ=Äìí
~ääçï=çñóÖÉå=íç=ÉåíÉêI=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=äÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=åìíêáÉåíë=áå=ê~áåó=ïÉ~íÜÉê=~åÇ=~ääçïáåÖ
Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=íç=ÇáëéÉêëÉ=çìíï~êÇë=Ñêçã=íÜÉ=ïáåÇêçïK

qÜÉ=ÄêÉ~âÇçïå=éêçÅÉëë
^ÑíÉê=íÜÉ=ïáåÇêçïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=ìéI=íÉãéÉê~íìêÉë=êáëÉ=~åÇ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=Ç~óë=Å~å=ÅäáãÄ=íç=SMø`
çê=ÜáÖÜÉêK==fÑ=Å~êÉ=áë=åçí=í~âÉå=íÜÉ=ïáåÇêçï=Å~å=áÖåáíÉ=áíëÉäÑ>==fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=ïáåÇêçï=áë
ãçåáíçêÉÇ=ÑêÉèìÉåíäó=ïáíÜ=~=íÉãéÉê~íìêÉ=éêçÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=SRø`=áë=åçí=ÉñÅÉÉÇÉÇK==lîÉê=íÜáë
íÉãéÉê~íìêÉ=î~äì~ÄäÉ=Å~êÄçå=ëçìêÅÉë=Å~å=ÄÉ=Äìêåí=ìé=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çêÖ~åáëãë=~êÉ=âáääÉÇ=çÑÑK=fÑ
íÜÉ=ïáåÇêçï=áë=ÖÉííáåÖ=íçç=Üçí=íÜÉ=éáäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íìêåÉÇ=íç=Åççä=áí=Ççïå=~Ö~áåK==aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí
ëÉîÉå=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëI=íÉãéÉê~íìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=RRø`=~åÇ=SRø`K==låÅÉ
íÜáë=ïáåÇçï=çÑ=íÉãéÉê~íìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉí=Ñçê=íÜêÉÉ=Ç~óëI=îáêíì~ääó=~ää=ïÉÉÇ=ëÉÉÇë=~åÇ=éä~åí
é~íÜçÖÉåë=~êÉ=âáääÉÇK==qÜáë=áë=âåçïå=~ë=íÜÉ=íÜÉêãçéÜáäáÅ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéçëíáåÖ=éêçÅÉëëK
aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑÉï=ïÉÉâë=çÑ=ÅçãéçëíáåÖ=Ç~áäó=íìêåáåÖ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Äìí=~ÑíÉê=íÜáë=áåáíá~ä
éÜ~ëÉ=çÑ=~Äçìí=NQ=Ç~óë=íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~é=ïáää=ëí~êí=íç=Çêçé=~ë=~ää=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë
ÄêçâÉå=ÇçïåK

qÜÉ=ÄìáäÇ=ìé=éêçÅÉëë
få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=âåçïå=~ë=íÜÉ=ãÉëçéÜáäáÅ=ëí~ÖÉI=åÉï=Öêçìéë=çÑ=çêÖ~åáëãë=ÅçäçåáëÉ=íÜÉ
ÜÉ~éI=ÑÉÉÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÜÉ~íJäçîáåÖ=çêÖ~åáëãëK=fí=áë=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÜ~ëÉ=íÜ~í=äçåÖJÅÜ~áå=ÜìãáÅ=~ÅáÇ
ëìÄëí~åÅÉë=ÇÉîÉäçé=íç=ÄáåÇ=íç=Åä~ó=é~êíáÅäÉë=áå=íÜÉ=ÜÉ~é=íç=Ñçêã=íÜÉ=Åä~óJÜìãìë=ÅêìãÄK=qÜÉ=âÉó
ãÉ~ëìêÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éêçÅÉëë=áë=ÑáåáëÜÉÇ=áë=íÉãéÉê~íìêÉK=^ÑíÉê=íÜÉ=áåáíá~ä=êáëÉI
íÉãéÉê~íìêÉë=ïáää=Ñ~ää=ÄÉÑçêÉ=ëí~ÄáäáëáåÖ=~í=~ãÄáÉåí=íÉãéÉê~íìêÉK=táíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ
áåÖêÉÇáÉåíë=~åÇ=êÉÖìä~ê=íìêåáåÖI=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ÅçãéçëíáåÖ=éÜ~ëÉ=Å~å=ÄÉ=ÑáåáëÜÉÇ=áå=ëáñ=íç=ÉáÖÜí
ïÉÉâëI=ÄÉíïÉÉå=ëéêáåÖ=~åÇ=~ìíìãåK

qÜêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇáÅ~íçêë
_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëóëíÉã=ëÜçïë=~=ÇÉÑáåáíÉ=ÅìêîÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëëI=ã~å~ÖÉãÉåí=ãçãÉåíë=~êÉ
ê~íÜÉê=éêÉÇáÅí~ÄäÉK=^ë=~=ÖìáÇÉäáåÉ=íìêåáåÖ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Ç~áäó=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë
êÉÇìÅáåÖ=íç=çåÅÉ=ïÉÉâäó=~ë=íÜÉ=éêçÅÉëë=åÉ~êë=ÅçãéäÉíáçåK==fÇÉ~ääó=íìêåáåÖ=ãçãÉåíë=ÇÉéÉåÇ=çå
êÉëìäíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íÉãéÉê~íìêÉI=`lO=~åÇ=ãçáëíìêÉK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÉãéÉê~íìêÉ
~åÇ=`lO=éêçÄÉë=~êÉ=ìëÉÇK==få=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÉãéÉê~íìêÉ=áí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=ãÉ~ëìêÉ
`lOI=ïÜáÅÜ=áë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=íÜÉêãçéÜáäáÅ=~åÇ=ãÉëçéÜáäáÅ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=fÑ=~ääçïÉÇ
íç=ÄìáäÇ=ìé=áí=ïáää=ëáåâ=íç=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=éáäÉ=~åÇ=áåíçñáÅ~íÉ=ÇÉëáêÉÇ=~ÉêçÄáÅ=çêÖ~åáëãë=~åÇ=áí
áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~í=`lO=äÉîÉäë=Çç=åçí=êÉ~ÅÜ=OM=éÉê=ÅÉåíK=`çåíêçääáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ
íÜÉ=êáÖÜí=ãçáëíìêÉ=äÉîÉäë=áë=~=íÜáêÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇáÅ~íçêK=t~íÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáëãë=áå
íÜÉ=ÜÉ~é=íç=ãÉí~ÄçäáëÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK=_áçäçÖáÅ~ä=ãÉí~ÄçäáÅ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=êÉëìäíë=áå=ÜáÖÜ
ÜÉ~íI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=ï~íÉê=áå=íÜÉ=éáäÉë=íç=ëíÉ~ãK=mêçíÉÅíÉÇ=ÅçîÉêáåÖë=ïáää=ÜÉäé=íç
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fãéêçîÉÇ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉI=ï~íÉê=ÜçäÇáåÖ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉ=ëìééêÉëëáçå=~êÉ=~=ÑÉï=Ñ~Åíçêë=íÜ~í
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ìëáåÖ=ä~åÇÑáää=ëáíÉëK=få=íÜáë=êÉëéÉÅí=ÅçãéçëíáåÖ=ÅçìäÇ=~äëç=éêçîáÇÉ=~=åÉï=~åÇ=äìÅê~íáîÉ=ÉåíÉêéêáëÉ
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qÜÉ=cççÇ=~åÇ=c~êãáåÖ=aÉé~êíãÉåí =
qW=MNNT=VNQ=OQMM
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bW=ÑÑ]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
tWïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖLÑççÇ~åÇÑ~êãáåÖ
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`~ãé~áÖåáåÖ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑçêÉëíêó
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qW=MNNT=VOV=MSSN==cW=MNNT=VOR=ORMQ=bW=áåÑç]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
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ÄÉÅçãÉ=ëçäìÄäÉ=íÜêçìÖÜ=êççí=ëÉÅêÉíáçåë=Ñêçã=éä~åíë=çåäóK=få=~=ÜÉ~äíÜó=ëçáä=ëóëíÉãI=~=å~íìê~ä
ÑÉÉÇÄ~Åâ=äççé=Éñáëíë=ïÜÉêÉÄó=éä~åíë=ëÉÅêÉíÉ=êççí=ÉñìÇ~íÉë=íÉääáåÖ=ãáÅêçÄÉë=ïÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇI
~åÇ=áå=êÉëéçåëÉI=ëçáä=ãáÅêçÄÉë=êÉÖìä~íÉ=ãáåÉê~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åä~óJÜìãìë=ÅêìãÄ=~åÇ=ÑÉÉÇáåÖ=çÑ
íÜÉ=éä~åíëK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=Üìãìë=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=íç=éêçÇìÅÉ=~å=~ÅíáîÉI=èì~äáíó=Üìãìë=áå=ÄçíÜ
ëçáäë=~åÇ=ÅçãéçëíI=íÜìë=éêçîáÇáåÖ=~=ëí~ÄäÉ=Ä~åâ=çÑ=åìíêáÉåíë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÄÉ=í~âÉå=ìé=Äó=íÜÉ
Åêçé=~ë=~åÇ=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇK

pçáä=ÄáçäçÖó
låÉ=Öê~ã=çÑ=ÜÉ~äíÜó=ëçáä=Å~å=Åçåí~áå=çîÉê=çåÉ=Äáääáçå=çêÖ~åáëãëI=ïáíÜ=çîÉê=NMIMMM=ÇáÑÑÉêÉåí
ëéÉÅáÉë=çÑ=Ä~ÅíÉêá~K=tÉ=âåçï=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÉëI=Äìí=Ñçê=ãçëí=íÜÉáê
êçäÉë=~êÉ=ìåâåçïåK=_~ÅíÉêá~=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=Ççãáå~åí=ÖêçìéI=éçíÉåíá~ääó=ã~âáåÖ=ìé=SMM=ãáääáçå
çêÖ~åáëãë=ïáíÜáå=çåÉ=Öê~ã=çÑ=ëçáäK=qÜÉ=ÑìåÅíáçåI=ëÜ~éÉ=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Ä~ÅíÉêá~=î~êó
ÉåçêãçìëäóX=Ñêçã=êççí=åçÇìäÉJÑçêãáåÖ=åáíêçÖÉå=ÑáñÉêëI=íÜêçìÖÜ=íç=ä~êÖÉ=ÑìåÖáJäáâÉ=Ä~ÅíÉêá~
E~ÅíáåçãóÅÉíÉëFI=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=É~êíÜó=ëãÉää=çÑ=ÜÉ~äíÜó=ëçáä=îá~=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=~=ÅÜÉãáÅ~ä
Å~ääÉÇ=ÖÉçëãáåK=pçáä=ÑìåÖá=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí=êçäÉëX=Ñêçã=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Äó=ÑìåÖ~ä=ÜóéÜ~É=íÜêçìÖÜ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=åìíêáÉåí=ÄêáÇÖÉ=áåíç=éä~åí=êççíëK
mêçíçòç~I=ïÜáÅÜ=ã~áåäó=ÑÉÉÇ=çå=Ä~ÅíÉêá~I=ã~âÉ=ìé=~êçìåÇ=NMIMMM=çêÖ~åáëãë=áå=çåÉ=Öê~ã=çÑ
ëçáäI=ïáíÜ=ëáòÉë=çÑ=~Äçìí=NLNRMããK

oÉÑÉêÉåÅÉë
lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖI pìããÉê=OMMNI=fëëìÉ=TMK=`çãéçëí=cçê=eÉ~äíÜI=éÖPMJPNK=_çÄ=_~~êë
lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖI pìããÉê=OMMNI=fëëìÉ=TMK=jáÅêçÄá~ä=`çãéçëíáåÖI=éÖPOJPPK=h~íÉ=_~êå~êÇ
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=íÉÅÜåáÅ~ä=ÖìáÇÉW=pçáä=ã~å~ÖÉãÉåí=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKqç=çêÇÉê=Å~ää=íÜÉ=cççÇ=~åÇ
c~êãáåÖ=aÉé~êíãÉåí=çå=MNNT=VNQ=OQMM=çê=Éã~áä=ÑÑ]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ

cçê=áåÑçêã~íáçå=çå=ã~ÅÜáåÉêó=äÉ~ëáåÖ=ëÅÜÉãÉë=îáëáíW=ÜííéWLLïïïKïê~éKçêÖKìâ

qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=ëÉí=ìé=~=Åçãéçëí=ÇÉãçåëíê~íáçå=Ñ~êãK=cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=îáëáíW
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íç=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖK
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ãçåíÜäó=aáêÉÅí=aÉÄáíI=íÜáë=êÉéêÉëÉåíë=ÖêÉ~í
î~äìÉ>=^åÇ=áÑ=óçì=ëáÖå=ìé=ïáíÜ=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=iíÇ=óçì=ïáää
~ìíçã~íáÅ~ääó=êÉÅÉáîÉ=çìê=ëÉêîáÅÉë=ÑêÉÉ=çÑ
ÅÜ~êÖÉ>=cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë
~î~áä~ÄäÉ=Å~ää=MNNT=VNQ=OQMMK

prmmloq=fk=vlro=^ob^
qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=áë=Ä~ëÉÇ=áå=_êáëíçä=Äìí=ïÉ
ïçêâ=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=tÉ=Ü~îÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íÜÉ
äçÅ~ä=ëìééçêí=ïÉ=éêçîáÇÉ=íç=Ñ~êãÉêëI=ÖêçïÉêë
~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ÄìëáåÉëëÉë=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ
çêÖ~åáÅ=ÅÉåíêÉë=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=`çåí~Åí=óçìê
äçÅ~ä=ÅÉåíêÉW

= kçêíÜ=b~ëí=lêÖ~åáÅ=mêçÖê~ããÉ
`çìåíó=aìêÜ~ãI=kçêíÜìãÄÉêä~åÇI=qÉÉë=s~ääÉó
~åÇ=qóåÉ=~åÇ=tÉ~êK=`~ää=MUQR=NON=TSQR=çê
îáëáí=ïïïKåçêíÜÉ~ëíçêÖ~åáÅKçêÖ

kçêíÜïÉëí=lêÖ~åáÅ=`ÉåíêÉ
`ÜÉëÜáêÉI=`ìãÄêá~I=jÉêëÉóëáÇÉI=dêÉ~íÉê
j~åÅÜÉëíÉê=~åÇ=i~åÅ~ëÜáêÉK=`~ää
MNVVR=SQOOMS=çê=îáëáí
ïïïKåïçêÖ~åáÅÅÉåíêÉKçêÖ

lêÖ~åáÅ=pçìíÜ=tÉëí
`çêåï~ää=C=íÜÉ=fëäÉë=çÑ=pÅáääóI=aÉîçåI=açêëÉíI
däçìÅÉëíÉêëÜáêÉI=pçãÉêëÉí=~åÇ=táäíëÜáêÉK=`~ää
MNOMU=TUVUU=çê=îáëáí
ïïïKçêÖ~åáÅëçìíÜïÉëíKçêÖ

vçêâëÜáêÉ=lêÖ~åáÅ=`ÉåíêÉ
vçêâëÜáêÉI=kçêíÜ=iáåÅçäåëÜáêÉ=~åÇ=íÜÉ=eìãÄÉê
êÉÖáçåK=`~ää=MNTRS=TVSOOO=çê=îáëáí
ïïïKóçêâëÜáêÉçêÖ~åáÅÅÉåíêÉKçêÖ

pçáä=^ëëçÅá~íáçå=pÅçíä~åÇ
`~ää=MNPN=SSS=MUQT=çê=îáëáí
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåëÅçíä~åÇKçêÖ

qç=ÇáëÅìëë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=çíÜÉê=~êÉ~ë=Åçåí~Åí
Å~ää=íÜÉ=_êáëíçä=çÑÑáÅÉ=çå=MNNT=VNQ=OQMM
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